CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al R.A. Aeroportul International Craiova

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedintd ordinara,

avand 1n vedere:
- referatul de aprobare nr. 1277/23.01.2025, intocmit de Directia Imagine,
Coordonare Institutii Subordonate si Relatii cu Publicul, Compartiment
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate, raportul de specialitate al
D.J.A.L.S. - Compartiment Juridic, Administratie Locala nr. 1313/23.01.2025,
precum si avizul comisiilor de specialitate,

- procesul-verbal de constatare nr. 1103/21.01.2025 al Compartimentului
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate,

- dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dolj nr. 32/22.01.2025,

in baza art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotarirea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d), art. 182 si art. 196 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobi componenta initiald a planului de selectie a celor cinci
membri ai Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International
Craiova, conform anexei la prezenta hotarére.

Art. 2 — Directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj si Comisia
de selectie si nominalizare a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al R.A. Aeroportul International Craiova vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotdrari.



Art. 3 — Prezenta hotatére se va comunica membrilor Comisiei de selectie
si nominalizare a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie al R.A.
Aeroportul International Craiova si regiei.

Nr. /3 Adoptatii la data de 3/. 0/- 2025
CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL

PRESEDINTE,

AL JUDETULUI,

i CRISTIAN-MARIAN SOVAILA

Z

DORIN-

Prezenta hotérire a fost adoptata cu
un numir de 33 voturi “PENTRU”




DIRECTIA IMAGINE, COORDONARE
INSTITUTH SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Compartimentul Coordonare si Monitorizare
Institutii Subordonate
Nr. 1277/23.01.2025
PRESEDINTE,

DORIN-COSMIN VASILE

REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotarare privind aprobarea componentei initiale
a planului de selectie a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al R.A. Aeroportul International Craiova

R.A. Aeroportul International Craiova este infiintatd in baza prevederilor
H.G. nr. 125/1992 si preluata sub autoritatea Consiliului Judetean Dolj, conform
prevederilor H.G. nr. 398/1997, functionarea acesteia fiind redatdi fin
regulamentul de organizare si functionare, aprobat conform Anexei nr. 1 a
H.C.J. Dolj nr. 216/2024. in conformitate cu acesta, la Cap. III, Organele de
conducere, se specifica urmitoarele: "Conducerea regiei autonome se asigura de
ciatre Consiliul de Administratie. Consiliul de Administratie stabileste
conducerea executivi a regiei autonome, in baza O.U.G. nr. 109/2011.”

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dolj nr. 922/30.12.2024
s-a dispus declansarea/initierea procedurii de selectie a celor 5 membri ai
Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova,
procedurd ce va fi efectuatd de Comisia de selectie si nominalizare constituita la
nivelul Consiliului Judetean Dolj.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit
standardelor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Selectia membrilor consiliilor de administratie se efectueaza de catre o
comisie de selectie si nominalizare, constituiti la nivelul autorititii publice
tutelare locale. Procedura de selectie este reglementati de dispozitiile Hotararii
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.



Potrivit dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la aceast3 hotarare,

»(1) Autoritatea publics tutelars elaboreazd si publicd componenta
inifiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii
publice, in termen de 15 zile de la datq declansarii procedurii de selectie.

(2) La regiile autonome, proiectul componentei inifiale a planului de
selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritafii publice tutelare si
regiei autonome. Orice persoand interesats poate face propuneri in termen de 5
zile de la data publicirii.”

La data de 15.01.2025, APT a publicat proiectele componentei initiale a
planului de selectie si al scrisorii de asteptari — parte integranti a componentei
initiale, aprobati prin Dispozitia Presedintelui Consiliuluj Judetean Dolj nr.
32/22.01.2025. Nu au fost formulate propuneri de modificare si completare a
acestor 2 proiecte, astfel cum rezulti din procesul-verbal de constatare nr.
1103/21.01.2025.

Art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023 prevede
»Componenta initiald a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1) — (4)
in termen de 10 zile.”

Avénd in vedere aspectele ©xpuse, propunem spre aprobare proiectul de
hotarare anexat.

(
DIRECTQIZ‘{EXECUTIV,

LV

Larisa Riducan
|

/.

intocmit,

Consiliér Lorer:(a Pavel



CONSILIUL JUDETEAN DOLJ
D.J.A.L.S. — Compartimentul Juridic, Administratie Locald
Nr.1313/23.01.2025

RAPORT DE SPECIALITATE
asupra proiectului de hotarare privind aprobarea componentei initiale a planului
de selectie a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al R.A. Aeroportul International Craiova

in conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) coroborate cu ale art. 136 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare, Directia
Juridic8, Administratie Locald — Compartimentul Juridic, Administratie Locald in calitatea sa de
compartiment de resort in cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Dolj, a analizat
proiectul de hotérare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie a celor cinci membri
ai Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova, propus de Presedintele
Consiliului Judetean Dolj si a constatat urméatoarele:

1) Obiectul/domeniul reglementat: aprobarea componentei initiale a planului de selectie a celor cinci
membri ai Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova.

2) Compatibilitatea si conformitatea cu legile, ordonantele, hotardrile Guvernului, strategiile
nationale si legislatia secundari (ordine, instructiuni, normative, regulamente, etc.), in limitele siina
cdror implementare si aplicare este elaborat respectivul proiect de hotarére.

in proiectul de hotarire analizat se mentioneazi prevederile/normele aplicabile domeniului
reglementat, respectiv prevederile:

- procesul-verbal de constatare nr.1103/21.01.2025 al Compartimentului Coordonare si
Monitorizare Institutii Subordonate;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dolj nr.32/22.01.2024;

- art.5 alin.(6) din Anexa nr.]1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-art. 173 alin. (1) lit. a) si alin.(2) lit.d), art. 182 si art.196 alin.1 lit. a) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare:

3) Impactul asupra reglementérilor interne din sfera de competentd/activitate a compartimentului

juridic: nu este cazul.
4 ) Prin prezentul Raport de specialitate, Compartimentul Juridic, Administratie Locald
avizeazd FAVORABIL.

DIRECTOR EXECUTIV intocmit
Adriana-(ristina VARGATU Consilier Juridic
Daiana Stoica

A/



Anexa la H.C.J. Dolj nr. /3 M

DIRECTIA IMAGINE COORDONARE P
INSTITUTII SUBORDONATE SI RN
RELATII CU PUBLICUL (B i
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate L@/ fo
AR/
LTUL 9%

COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie si nominalizare a celor 5 membri ai Consiliului de
Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova

Acesta reprezintd un document de lucru, Intocmit conform dispozitiilor art. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, corespunzitor procesului de selectie a selectie a celor 5 membri ai Consiliului
de Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si completatd de
Legea nr.187/2023, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

R.A. Aeroportul International Craiova este infiintati in baza prevederilor H.G. nr.
125/1992 si preluatd sub autoritatea Consiliului Judetean Dolj, conform prevederilor
H.G. nr. 398/1997, functionarea acesteia fiind redati in regulamentul de organizare si
functionare, aprobat conform Anexei nr. 1 a H.C.J. Dolj nr. 216/2024. in conformitate
cu acesta, la Cap. III, Organele de conducere, se specificd urmitoarele: ”Conducerea
regiei autonome se asigurdi de citre Consiliul de Administratie. Consiliul de
Administratie stabileste conducerea executivi a regiei autonome, in baza O.U.G. nr.
109/2011.”

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dolj nr. 922/30.12.2024 a s-a
dispus declansarea/initierea procedurii de selectie a celor 5 membri ai Consiliului de
Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova, proceduri ce va fi efectuati de
Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul Consiliului Judetean Dolj.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consilillor de Administratie potrivit standardelor de guvernanti
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea rispunderii.



1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie s le indeplineascd in scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1.1. Autoritatea publici tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii (reluiirii) procedurii de
selectie si numire a administratorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice;

- transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin Compartimentul de guvernanti
corporativd, si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi si publici componenta initiald a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, componenti pe care o aprobd prin act
administrativ;

- publicad anuntul privind selectia administratorilor pe pagina proprie de internet,
in cel putin doud publicatii economice §i/sau financiare de largi rispandire si, prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie, pe prima pagini de internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP,
precum si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare resurse umane cu
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limit3
depunerea candidaturilor specificati in anunt;

- poate recomanda candidati pentru aceste posturi, cu respectarea conditii
calificare si experientd profesionald previzute de O.U.G. nr. 109/2011 pn TR
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor, dintr-o listi scurti
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performanti ai administratorilor, transmit
indicatorii-cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in
nivelul minim si pentru aprobarea lor de ctre autoritatea publici tutelara;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Comisia de selectie si nominalizare - din care fac parte membrii desemnati
de catre conducitorul autorititii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste urmitoarele




atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare / structura de guvernanti corporativi;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfisurari a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare / compartimentul de guvernanti corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd, atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentid a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului
autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor publice de interes judetean aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Dolj este formati din: D ONANN

1. EMA STANCOVICI, functia: consilier superior, presedinte comisie; |

2. CRISTINA PADURAR U, functia: consilier juridic, membru comisie; {

3. 8.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, expert independent,®
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie. Expertul indepéhdent,
desemnat ca urmare a desfisurarii procedurii de achizitie publica, este S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentati de citre doamna Magdalena
RADU - tel: 0722-246.356, email: magdaradufox@gmail.com.




1.3.8tructura de guvernanti corporativi - indeplineste urmitoarele atributii
principale 1n procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazd Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu
administratorul societatii pentru care se deruleazi prezenta procedurs;

- acorda sprijin comisiei de selectie numiti in cadrul autorititii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performant
din categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din  Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 - NORME
METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722-246.356, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN DOLJ: bemis@cjdolj.ro
sau, in scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN DOLJ, la
adresa: Str. Oltet, nr. 4, Craiova, 200395.

2. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate, att de catre prestator - expertul independent, cét si de citre beneficiar
- autoritatea publica tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu
folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatur ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publici a aplican

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

4 Qrile de punctaj;



A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;

4 Plan de selectie — Componenta integral.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificirilor intermediare si
integrate in matrice;

4 Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

4 Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurti a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.

3. Etapele si calendarul procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucit, daci nu sunt atrase
candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie si fie reluati fie
de la punctul publicirii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate:

z: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
1 Deglang,area Vperc.:.edurii de selectie, prin DisPozigie Presedinte C.J. 30.12.2004
emiterea hotararii Dolj
Autoritatea Publici Tutelara,
CONSILIUL JUDETEAN DOLJ, :
. ’ oo Notificarea nr.
5 | comunicd declansarea procedurii citre 27267/30.12.2024 03.01.2025
SR transmisé in 31.12.2024
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. nr. T
639
Elaborarea Scrisorii de asteptiri de
catre Compartimentul Guvernanti
Corporativi, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul Proiect Scrisoarea de
3 | autoritatii publice tutelare si organele 15.01.2025

de administrare si conducere ale R.A. Asteptari

Aeroportul International Craiova
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b la H.G.
nr.639

Intocmirea si publicarea de citre ‘

Autoritatea Publici Tutelara, CJ DOLJ, . . .
: . v e Publicarea Proiectului 5
a proiectului componentei initiale a e . —
. : componentei initiale a
planului de selectie lanului de selectie 15.01.2025
art. 5alin. 1 §i 3 din Anexa 1 la H.G. p :
639

|
\

“of

\




Consultarea, de citre Autoritatea
Publica Tutelara, C.J. DOLJ, a
actionarilor care detin , individual sau
impreuni, cel putin 5% din capitalul

Maxim 5 zile

corporativd, a proiectul profilului

5 1 social, pentru definitivarea Formulare propﬁfi“en ; dié;j;:ﬁ
componentei initiale si a Scrisorii de pub. .
. < i proiectului
=~ fjAsteptn componentei
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 la H.G. comp
initiale
639 i
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b la H.G. 639
Publicarea, de citre Autoritatea Publica Proces verbal de
Tutelara, C.J. DOLJ, a propunerile informare si publicafes
primite cu privire la proiectul . unerilf)rpcu
6 componentei initiale ce cuprinde si El ogvarea ac’ce i sau
Scrisoarea de asteptdri si motivarea respingerii inclg derii 21.01.2025
acceptdrii sau respingerii lor acei to%a 2 componenta
art. 5 alin. 5 din Anexa I la H.G. nr. initiala P
639 ’
Aprobarea Scrisoarea de Asteptiri ca
parte din componenta initiald a . .\ !
7 | planului de selectie gz)slp ozifie Presedinte C.J. 22.01.2025
art. 4 alin (4) Anexa 1b la HG !
639/2023,
Aprobare hotérare privind constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a " .
8 celor 5 administratori ai RA. Hotarare C.J. Dolj 31.01.2025
Aeroportul International Craiova
Aprobare componenta initiald a
9 | planului de selectie Hotarare C.J. Dolj 31.01.2025
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 la H.G. 639
Publicarea, de citre Autoritatea Publici Adresa publicare pe site-ul
Tutelard, CJ. DOLI, a Scrisoariide | 07 0 T ol R A
Asteptdri, odatd cu componenta initiald - ’ e Dupa aprobarea
. . . Aeroportul International .
10 |2 planului de selectie, pe paginile de Craiova. transmitere citre | COMPonentei
internet ale Consiliului Judetean Dolj, ’ initiale
. . AMEPIP pentru
R.A. Aeroportul International Craiova bli iha |
<i AMEPIP gu. icarea pe pagina lor
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b la H.G. 639 | ©° 1ntemet.
Elaborarea, de citre Autoritatea Publici 5 zile de la data
1 Tutelard, C.J. Dolj, prin Proiectul profilului aprobarii
Compartimentul de guvernanti consiliului componentei

initiale a




consiliului, publica acestui proiect pe
paginile de internet ale Consiliului
Judetean Dolj si al R.A. Aeroportul
International Craiova si transmiterea
catre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. 639,

planului de
selectie

Anexa la H.G. 639 e
Consultarea actionarilordetinind, in terkr%n\k?‘r%‘//
individual sau impreund, cel putin 5% | Propunerile formulate de stabilit de
12 | din capitalul social, cu privire la actionari Consiliul
proiectul profilului consiliului Judetean Dolj
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. 639 ’
Elaborarea de cétre Comisia de selectie,
a componentei integrale a planului de
selectie, incluzand profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, | Adresa publicare proiectul 10 zile de la
termenele aferente etapelor cuprinse componenti integral pe constituirea
13 intre data declansérii procedurii de paginile de internet ale Comisiei de
selectie si data prezentrii raportului Consiliului Judetean Dolj selectie si
final, precum §i componenta initialda | si a R.A. Aeroportul nali
planului de selectie International Craiova hominatizare
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1 la
H.G. 639
Formularea de propuneri cu privire la 5 yile de 1a
proiectul componentei integrale de citre ublicarea
14 actionarii care detin, individual sau v [ . pub lui
impreund, cel putin 5% din capitalul ormulare propunert proiectulul .
social f:omponentel
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. 639 mtegrale
Aprobare, de citre Autoritatea Publici Anterior
Tutelara, C.J.Dolj, a componentei ublicarii
15 | integrale, incluzind profilul consiliului | Hotérarea C.J. Dolj P uid
si profilul candidatului anlu nfului de
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. 639 selectie
Elaborarea si publicarea de citre Anur.r,fulode selectie Cu c:el P Hi 30
. . X . publicat: de zile Tnainte
Comisia de selectie, a anunfului de —— — .
16 | selectie - prin grija autoritatii de data-limita
art. 19 alin. 3 din Anexa I la HG. 639 | Publice tutelare, pe pentru
art. 29 alin. 4 si alin.5 din O.U.G. 109 pagina de internet a dep unerea
acesteia candidaturilor




prin grija presedintelui

CA

epe prima pagini de
internet a societétii, intr-
un loc vizibil la
incércarea paginii,

epe pagina de internet a
AMEPIP,

ein cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largi
rdspandire,

e pe cel putin o platforma

sau un site de recrutare de

resurse umane cu mare

vizibilitate la nivel

national

17 |

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa I la H.G. 639

Dosarele candidatilor

Péni la data-
limita
specificatd in
anuntul de
selectie

In termen de 30
de zile de la

publicarea
anunfului
2 zilede la
Intocmirea listei lungi a candidatilor Lista lunga — caracter finalizarea
18 | (dosarele complete depuse in termen) | confidential perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. 639 | Comisia de selectie depunere a
dosarelor

19

Transmiterea dosarelor care au fost
confirmate in Lista lungi citre
AMEPIP in vederea obtinerii avizului

Adresi emisd de Comisia
de selectie

2 zile lucratoare
de la depunerea
dosarelor de

Articolul 4"5 din OUG 109 candidaturi
Maximum 5
Informare in scris, de citre Comisia de zile lucritoare
20 selectie a candidatilor neinscrisi pe lista | Informarea scrisa, de la data
lunga comunicata adoptarii
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. 639 deciziei de
' respingere
Contestare rezultate de citre candidatii . ] . 2 zile lucratoare
.. ’ Contestatia candidatului de la
21 | nemultumiti . .
e nemultumit comunicarea

art. 29 alin. 6 din Q. U.G. 109

rezultatului




obtinut

Solutionarea contestatiei
de citre Comisia de

2 zile lucratoare
de la

contencios administrativ

. . .. inregistrarea
selectie, prin decizie -
contestatiel
Contestarea deciziei .
{ ... . 15 zile de la
‘| Comisiei de selectie de .
. . comunicarea
solutionare la instanta de .
deciziei

Evaluarea si verificare, de citre
Comisia de selectie si nominalizare a

La finalizarea

dosarelor candidatilor ramase in lista evaluarii
22 | lunga, stabilirea punctajul si intocmirea | Lista scurtd dosarelor
listei scurte
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa nr. 1
la HG. 639
Jziledela
Intocmire raport de activitate si finalizarea
23 | comunicarea acestuia comisiei de Expert independent evaludrii
selectie dosarelor
. . 2 zile
Informarea candidatilor respingi de l. de la
< . . SR finalizarea
catre Comisia de selectie prin mijloace . e
24 . ¥ Informarea electronica evaluérii
electronice dosarelor
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la H.G. 639
2 zile lucrétoare
. : . del
Contestatia candidatului el
nemulfumit comunicarea
rezultatului
obtinut
Contestare rezultate de catre candidatii : . . | 2 zile lucratoare
. Solutionarea contestatiei
25 | nemultumii de ciitre Comisia de gela
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 . . . inregistrarea
selectie, prin hotérare .
contestatiel
Contestarea hotérarii :
. . 15 zilede la
Comisiei de selectie de .
. . comunicarea
solutionare la instanta de . nes
. N hotararii
contencios administrativ
Depunerea declaratiilor de intentie de .
8 AR e g 15 zilede la
26 | catre Candidatii din lista scurtd Declaratiile de intentie | data informérii
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 la H.G. ’ ’
639
Analizarea declaratiilor de intentie de | Formular de analizi a La termenele
27 | catre Comisia de selectie si integrarea | declaratiei de intentie plus | stabilite de

rezultatelor in Matricea profilului de

Matricea profilului de

catre Comisia




candidat candidat de selectie si
nominalizare

Organizarea interviurilor candidatilor La termenele

din lista scurtd de citre Comisia de stabilite de

28 | selectie st nominalizare Planul de interviu catre Comisia
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa I la H.G. de selectie si
639 nominalizare
Intocmirea clasamentului candidatilor
din lista scurtd si raportul final al Dupd
procedurii, reprezentind finalizarea incﬁeierea
29 | procedurii de selectie, de catre Comisia | Raportul final interviurilor
de selectie si nominalizare ' l
art. 22 alin. 4 §i 6 din Anexanr. 1 la
HG. nr. 639
Transmiterea, de citre Autoritatea
publica tutelara, a raportului final, citre 3 zile de la
30 AMEPIP, in vederea avizului conform | Comunicarea raportului finalizarea
in conditiile final procedurii de
art. 4 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din selectie
0.U.G. 109
Transmiterea, de citre Comisia de
selectie a raportului final 3 zile dela
conducéatorului Autoritatii publice . . finali
31 | tutelare — C.J. Doli. in ved i Comunicarea raportului inalizarea
J. Dolj, in vederea ludrii ..
deciziei . .. final procedurii de
eciziei de numire, pentru regiile .
selectie
autonome ’
art. 22 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639
Verificarea raportului final si emiterea
avizul conform (sau anularea - .
. - In 10 zile de la
procedurii, formularea de recomandari data primirii
32 | si aplicarea de sanctiuni) de citre Avizul conform AMEPIP ra orlzului final
AMEPIP P
art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din
0.U.G. 109
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de Dupi emiterea
. . GDPR, pe site-ul ipa et
Publicarea raportului final n s . avizului
33 . . autoritatii publice tutelare, .
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 conform emis
al R.A. Aeroportul de AMEPIP
International Craiova si al
AMEPIP
Emiterea Hotérarii Consiliului judetean gl;::nnj;dl%
Dolj de numire a administratorilor R.A. | Hotdrarea de numire a .
34 . ) .. . zile de la
Aeroportul International Craiova administratorilor .
comunicarea

art. 22 alin. 10 din Anexa 1 H.G. 639

raportului final




‘ Cel mult 150 de |
zile de la data

Incheier ontractelor andat cu o .
35 N ) .e ea C .. tc'el_o dem t Contracte de mandat declansérii
administratorii numiti -
’ procedurii de
| selectie

4. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare, se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sd apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care acestea opereazs, de
starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategici in care se afli
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori
s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate j

Risc identificat | Impact I Observatii
aparitie ’

Cadrul legislativ a fost completat cu norme
noi (HG 639/2023); aplicarea acestor
mare mare norme implicd un risc potential, fiind intre
primele unitéti care implementeazi noua
legislatie.

Acte legislative in curs de elaborare si care
mare mare vor apérea pe parcursul derulirii
procedurii.

Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce le
nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data reludrii acesteia.

Schimbare
legislativa

Norme in curs de
elaborare/legiferare

Criza de timp moderat mare

Numair mic de

candidati care moderat mare . ) . ..

aplici f Explicatia pentru identificarea acestui risc
. ) . ) . udinea

Abandon al este specificul intreprinderii, amplitudine

procesuiui din acestuia si experienta solicitata prin noile

partea candidatilor mare medie reglementari.
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . .
mic mic

cazului de forta
majora




6. Principalele decizii ale procedurii de selectie
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate mai sus
trebuie s convind asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de recrutare si
selectie:

- profilul administratorului cu drept de reprezentare legali: documentele trebuie
definitivate i aprobate pand la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre pirtile
procedurii de selectie. Comisia de selectie si nominalizare este responsabild si
coordoneazi aceastd activitate, consultindu-se cu structura de guvernanti corporativi
din cadrul autoritatii publice tutelare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie: componenta initiala trebuie intocmiti de citre APT in termen
de 10 zile de la datd declansérii procedurii de selectie; componenta integrali este
intocmitd de comisia de selectie si nominalizare si va fi definitivati pani la publicarea
anuntului;

- termene de realizare: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe
nu pot fi depasite.

- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publica tutelard, prin structura de guvernanti corporativi, defineste aceste
aspect, pana la definitivarea planului de selectie.

- notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/cirora se vor adresa comunicirile, comuniciri care
se realizeazd prin mijloace electronice. Fiecare parte isi va desemna o persoani
responsabila cu comunicarea in cazul unor situatii neprevizute care pot diuna scopului
procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din planul
de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

- asigurarea diversitatii competentelor: element cheie in alcituirea listei scurte si
inaintarea propunerilor pentru numirea administratorului cu drept de reprezentare
legald, intrucét poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare
la diversitate trebuie reflectata in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea ei.

- in vederea asigurdrii diversitatii competentelor, un element cheie este constituit de
etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, anunturile vor fi publicate in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de largd rispandire, pe prima pagini de
internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, pe pagina de
internet a AMEPIP, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.




Documentele ce trebuie depuse pana la numirea celor 5 membri ai Consiliului de
Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova sunt urmitoarele:

Planul de selectie

Componenta initiald a planului de selctie

Componenta integrald a planului de selectie

Scrisoarea de asteptiri

Anuntul de recrutare administratori

Profilul consiliului

Profilul candidatului

Planul de interviu

Dosarele de candidatura

Lista lungd a candidatilor pentru functia de administrator

Lista scurté a candidatilor pentru functia de administrator

Declaratiile de intentie ale candidatilor

Clasamentul candidatilor

Raportul final.

Anexam Scrisoarea de asteptdri, care face parte integranti din Componenta
initiala.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Dolj,
https://www.cjdolj.ro/ si pe pagina de internet a regiei, https://acroportcraiova.ro/.




CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

DIRECTIA IMAGINE COORDONARE

INSTITUTII SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Compartimentul pentru Guvernanti Corporativi -
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL CRAIOVA

intocmita in conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
autorititii publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea regiei.

Domeniul de activitate al R.A. Aeroportul International Craiova

Domeniul principal de activitate al regiei corespunde grupei CAEN 52, avand
activitatea principald: 5223 — Activititi de servicii anexe transporturilor aeriene.
Managementul regiei se bazeazi pe o structurd formati din Consiliul de

Administratie si directorii - general si economic.
Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi R.A. Aeroportul International Craiova este
dat in principal de:

- H.G. nr. 38/26.02.1997 privind reorganizarea activitdtii aeroporturilor

- Hotédrirea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
judetene;

- Codul Aerian Civil, aprobat prin ordonanta guvernului nr. 29/1997, modificat
si apobat prin legea nr. 399/2005;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/20] 1, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

R.A. Aeroportul International Craiova este infiintata in baza prevederilor H.G.
nr. 125/1992 si preluati sub autoritatea Consiliuluj Judetean Dolj, conform prevederilor

H.G. nr. 398/1997, functionarea acesteia fiind redats in regulamentul de organizare si
1



functionare, aprobat conform anexei nr. 1 a H.C.J. Dolj nr. 216/2024. In conformitate
cu acesta, la Cap. III, Organele de conducere, se specificd urmitoarele: ”Conducerea
regiel autonome se asigurd de citre Consiliul de Administratie. Consiliul de
Administratie stabileste conducerea executivi a regiei autonome, in baza O.U.G. nr.
109/2011.”
Patrimoniul administrat de citre R.A. Aeroportul International Craiova, cuprinde:
* Suprafete teren: 110.389 mp + 904.449 mp
¢ Pista decolare/aterizare: 2500 m x 45 m, PCN 46 F/C/W/T
¢ Cale de rulare cu dimensiunea de: 500 m x 18 m, PCN 46 F/C/W/T
* Platforma imbarcare/debarcare: 24.000 mp, 8 pozitii de parcare + 2
alternative: STANDS 1, 2, 3, 4 (litera de cod B)PCN:30/R/D/W/T,
STANDS 5, 6, 7, 7A, 8, 8A (litera de cod C) PCN: 52/R/D/ W/
* Balizaj si sistem luminos de apropiere
- Directia 08 - SALS 420m LIH, PAPI 3°, RWY Centre Line, RWY
Edge, THR/WBAR, RWY End
- Directia 26 - ALSF-2 900m LIH, PAPI 3°, RWY Centre Line,
RWY Edge, THR/WBAR, RWY End
Suprafate terminale existente si constructii civile: 31.383 mp

Principalele produse si servicii oferite de Aeroportul International Craiova sunt
urmétoarele:
* Infrastructura aeroportuari pentru companiile aeriene si pasagerii acestora;
* Spafii comerciale pentru firmele care deruleazi activitati comerciale in cadrul
aeroportului;
* Spatii de birouri pentru activititile suport (control de securitate, politia de frontiers,
controlul traficului aerian, vam4, cabinet medical, politia de transport aerian);
* Spatii de parcare pentru pasageri si pentru ceilalti utilizatori ai Aeroportului.

Administrarea R.A. Aeroportul International Craiova pe perioada mandatului
2025-2029, va viza armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru Cooperare Economici si
Dezvoltare (OECD) si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului Numarul 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Cadrul strategic ce impacteazi si determini dezvoltarea R.A. Aeroportul
International Craiova are doui axe principale:
- Directiile strategice la nivel national, configurate de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii din Roménia, care includ tendintele la nivelul Uniunii Europene de
evolutie pe termen mediu si lung a serviciilor de transport,
- Strategia locald aprobati — Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj 2021 — 2027,
aprobati prin H.C.J. Dolj nr. 20/31.01.2022.




Infrastructura de transport aerian

De-a lungul existentei sale, R.A. Aeroportul International Craiova a sufe :
serie de modificiri §i moderniziri, la data actuali fiind in derulare cel mai mare proiect
de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare de la infiintare aeroportului pana in prezent.
Acest proiect are ca obiectiv principal cresterea capacitétii aeroportului de a gestiona un
flux mai mare de pasageri, in contextul dezvoltirii continue a traficului aerian post
pandemie. Un proiect de anverguri pentru viitorul regiunii, proiectul de extindere va
aduce o serie de beneficii importante, printre care se numars imbunétatirea facilitatilor
de check-in, securitate si imbarcare, precum si crearea unor spatii suplimentare pentru
confortul pasagerilor. Acest demers este esential pentru a sprijini dezvoltarea
economicd a regiunii, atrigand noi investitori si facilitind mobilitatea atat a localnicilor,
cét si a turistilor. Noul terminal va contribui la cresterea conectivititii Craiovei si a
Olteniei cu alte orase mari din Europa si din lume, impulsionand astfel turismul si
afacerile locale.

Judetul Dolj dispune de infrastructuri de transport aerian importantd, Aeroportul
International Craiova, fiind singurul din regiunea Sud-Vest, parte a retelei TENT-T
globale. Situat la o distanta de 7 km de centrul orasului Craiova, de-a lungul traseului
Craiova-Bucuresti, aeroportul deserveste intreaga zoni a Olteniei, fiind cea mai
apropiata poarté aeriand pentru cele 5 judete: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt si Vilcea. Aria
de captare cuprinde insi si regiuni din Bulgaria si Serbia. Aeroportul International
Craiova deserveste atét traficul de pasageri, cét si miscérile de aeronave in zona de
SudVest Oltenia. Acesta asigurd serviciile aeroportuare pentru tranzitul de persoane,
marfuri §i postd, precum si servicii de interes public national. Aeroportul International
Craiova poate prelua la acest moment un flux de de calitori pe ord. Acesta dispune de o
pistd de 2.500 x 45 m din beton, de o cale de rulare de 280 x 25 m, precum si de o
platforma de imbarcare/debarcare cu o suprafatd de: 24.000 m?, 8 locuri de parcare
pentru aeronave de tip C. Aeroportul este dotat cu terminale separate pentru sosiri si
pleciéri, echipament de securitate standardizat la nivel international, sili de asteptare,
spatii verzi, parciri si zone destinate instalirii agentilor economici. A fost realizati o
remizd PSI cu un rezervor de 225 m3 si un inel de incediu pentru platforma de
imbarcare/debarcare, precum si un hangar pe o suprafatd de 800 m care addposteste
elicopterul SMURD. In incinta Aeroportului International Craiova, incepand cu anul
2012 functioneaza un heliport regional pentru SMURD, care deserveste toate cele cinci
judete din Oltenia, respectiv Dolj, Olt, Mehedinti, Valcea si Gorj, pentru misiunile de
salvare. Aeroportul International Craiova a beneficiat de fonduri europene
nerambursabile pentru reabilitarea infrastructurii de migcare, atdt in exercitiul financiar
2007-2013, cdt si in exercitiul financiar 2014 - 2020. Prin proiectul ,,Reabilitarea
infrastructurii de migcare a RA Aeroportul Craiova” finantat din fonduri europene
nerambursabile, prin Programul Operational Sectorial Transport 2007-2013, Axa
Prioritard II, Domeniul Major de interventie 2.4 — Modernizarea si Dezvoltarea
Infrastructurii de Transport Aeriene — peste 14 milioane de euro, au fost cuprinse
urmétoarele lucrari:

* Lucrari de reabilitare a pistei de decolare-aterizare;



* Lucrdri de reabilitare si extindere cale de rulare B la dimenisunile si

- caracteristicile necesare operdrii aeronavelor cu litera de cod C; f” s
* Lucréri de reabilitare si extindere platformi de imbarcare-debarcare; L/-/

* Lucréri conexe: construirea unei noi retele de canalizare pluviala[gi
aferente noilor suprafete de miscare si modernizare balizaj, pentru operare
pe directia 27 si categoria I pe directia 9, inclusiv iluminatul platformei de operat

In ultimii ani au mai fost implementate inca doua proiecte de o importanti
majora:

1. "Securizare completi (outdoor/indoor) a Aeroportului International Craiova”, in
cadrul Programului Operational Infrastructuri Mare 2014-2020, Obiectivul
Specific 2.3 Apel de proiecte pentru pentru dezvoltarea infrastructurii
aeroportuare - proiecte noi de investitii care vizeazi activititi de naturd non -
economicd din domeniul sigurantei si securititii. Proiectul, cu o valoare de
63.944.322,80 lei a cuprins mai multe obiective :

* Construirea unui drum tehnologic perimetral

* Realizarea sistemului de iluminat a drumului tehnologic perimetral

* Realizarea unui sistem de detectie perimetrald cu sistem de televiziune in
circuit inchis §i sistem control acces pentru portile de acces perimetrale,
care sa asigure supravegherea totald a perimetrului, atat pe timp de zi, cat si
pe timp de noapte

* Reabilitarea si extinderea sistemului CCTv de supraveghere a zonelor
externe terminalelor si a zonelor publice din interiorul terminalelor

* Reabilitarea si extinderea gardului perimetral

* Construirea unei remize pentru echipa de interventie rapida

¢ Achizitionarea unor echipamente de Securitate

2. Cresterea gradului de siguranti a Aeroportului International Craiova prin
achizitionarea de echipamente specifice. Proiectul a fost finantat in cadrul Axei
Prioritare nr. 2 - Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate,
durabil si eficient, Obiectiv specific 2.3 - Cresterea gradului de utilizare
sustenabild a aeroporturilor, Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 —
2020, cu o valoare totald de 41.986.251,31 lei.

Cel mai mare proiect derulat este proiectul ,,Extinderea si modernizarea
Aeroportului International Craiova”, in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa Prioritari 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem
de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectivul Specific 2.3
(OS) Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor si a incheiat
pentru acest proiect, contractul de finantare nr. 129, semnat in 17 decembrie
2021, cu o valoare de peste 115 mil euro.

Este un proiect de o complexitate deosebits, cuprinzind 21 obiective de investitii,
respectiv:



Obiectul 1 — Terminal de pasageri;
* Obiectul 2 — Parcare si drumuri de acces;

Obiectul 3 — Amenajarea suprafetei nivelate a benzii pistei si amenajarea ariei
de siguranti (RESA);

¢ Obiectul 4 — Amenajarea suprafetei nivelate a benzii ciii de rulare; m-\x

* Obiectul 5 — Asigurarea suprafetelor de protectie ingropate; o (5 '

¢ Obiectul 6 — Gard perimetral de securitate; Ef{

¢ Obiectul 7 — Drumuri rutiere de acces si drumuri tehnologice;

* Obiectul 8 — Platforme antisuflu;

* Obiectul 9 — Puncte de acces si control;

* Obiectul 10 — Pozitie izolatd de parcare pentru aeronave aflate in situatii de
crizd, acte de interventie ilicita (platformi izolati APRON 2);

¢ Obiectul 11 —Platforma de degivrare aeronave APRON 3;

e Obiectul 12 — Platforma de imbarcare-debarcare APRON 4;

* Obiectul 13 — Cale de rulare Alfa (TWY A);

® Obiectul 14 — Cale de rulare Foxtrot (TWY F);

® Obiectul 15 — Platforma de intoarcere pe pist;

* Obiectul 16 — Suprafata deservire echipamente handling;

* Obiectul 17 — Mijloace aeroportuare, echipamente si sisteme de control
securitate;

e Obiectul 18 — Centrala termici;

e Obiectul 19 — Post transformare;

® Obiectul 20 — Gospodarie de api si incendiu;

® Obiectul 21 — Zona transfer pasageri.

Alte proiecte necesare pentru dezvoltarea Aeroportului International Craiova
sunt:

* Tranzitia Aeroportului International Craiova citre un Aeroport Verde;

* Cresterea gradului de sigurantd si securitate a Aeroportului International
Craiova in contextul tranzitiei verzi;

* Transformarea si tranzitia digitald la Aeroportul International Craiova.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completirile ulterioare, regia autonoma este administrati de un consiliu de
administraie format din 3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de
autoritatea publica tutelari §i condus de un presedinte ales din randul membrilor sii.

Acest consiliu 1si desfisoari activitatea in baza Regulamentului propriu de
organizare si functionare, care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.



T,

a)numeste si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora; . :
b)analizeazi si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directori, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c)negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d)asiguri integritatea i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiari,
precum si realizarea planificirii financiare;

e)verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

h)monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

i)supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

j)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei autonome;
K)raporteazi trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta, anex3 la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publici tutelara, la solicitarea acesteia.

Viziunea autorititii cu privire la serviciul aeroportuar o constituie furnizarea unui
serviciu sigur, in conditii de inalti securitate, care si ofere conditii optime de transport
pasagerilor si care sa contribuie la cresterea conectivititii locuitorilor din Regiunea Sud
Vest - Centru a Romaniei, cu celelalte regiuni din Europa.

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Craiova este de deservire la
sol a aeronavelor, in conditii de sigurant, calitate, performanti si eficientd economicy,
care si permitd modernizarea, dezvoltarea durabila si sustenabild a Regiei, armonizati
cu protejarea mediului inconjuritor.

Prin declaratia de misiune, Regia Autonoma Aeroportul International Craiova isi
asuma oferirea unor servicii de calitate, asigurdnd totodata siguranta si continuitatea.

Prin urmare, in conformitate cu viziunea autoritatii publice tutelare pentru
indeplinirea misiunii Regiei, directiile strategice ale activitatii Regiei sunt:

- Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea credrii premiselor de
sustenabilitate a serviciului aeroportuar, pani la sfarsitul primului trimestru al anului
2027,

- Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la
serviciile oferite de Aeroport;

- Realizarea programelor de investitii in stransa legitura cu obiectivele stategice
ale autoritatii publice tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia.

Avand in vedere Orientarile CE 2014/C 99/03 privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, Regia Autonomai Aeroportul International
Craiova si Consiliul Judetean Dolj, ca autoritate publici tutelard sunt obligate si-si
adapteze strategia de dezvoltare a aeroportului, astfel incat, si atingd in anul 2027
pragul de rentabilitate.
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De asemenea, potrivit Orientérilor Comisiei mai sus mentionate, aeroporturile cu
un trafic anual de pana la 700 000 de pasageri se pot confrunta cu dificultdti sporite in
ceea ce priveste acoperirea integrali a costurilor.

Finantarea activititii aeroportuare din fondurile publice, se va putea realiza cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr.651/2014 de declarare a anumitor
categorii de ajutoare compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107 si 108 din
tratat si al Orientarilor Comisiei Europene 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat
destinate aeroporturilor si companiilor aeriene”(2014/C99/03).

Pentru realizarea misiunii R.A. Aeroportul International Craiova, autoritatea
publicd tutelara - Consiliul Judetean Dolj stabileste, in conformitate cu prevederile H.G.
nr.639/2023, urmétoarele obiective strategice si indicatori de performanta asociati:

Obiective si criterii de performanti

Viziunea autorititii publice tutelare, realizabili pe termen mediu si lung,
contureaza o regiei puternicd, ale cérei caracteristici sunt transparenta, calitatea si
performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa
mediului inconjurdtor, decurge din conditiile unei reale sl permanente preocupiri pentru
nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publicd tutelard a imprimat regiei o strategie de dezvoltare pentru
implementarea cireia se asteapti atingerea urmétoarelor obiective (pe langé obiectivele
generale de eficientd economica, modernizarea si imbuntitirea serviciilor, competenta
profesionala si grija pentru mediu):

- Consolidarea pozitiei pe piati, furnizarea unor servicii de calitate superioard
pentru consumatori;

-~ Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative; e

- Cresterea cifrei de afaceri; %

- Cresterea profitului din exploatare; [

- Cresterea productivititii muncii; 1‘1

- Asigurarea unui echilibru intre incasiri si plati; :

- Accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente si restante; =

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numérului de personal;

- Cresterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea lucririlor;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Retehnologizarea intregii activititi desfisurate prin moderniziri, achizitii de
utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate;

- Realizarea de noi investitii din surse proprii regiei sau surse atrase din surse
externe care sa asigure reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene
concomitent cu cresterea continud a standardului estetic si de confort al ciilor de
rulare;

- Imbunitatirea imaginii regiei prin asigurarea si mentinerea conformititii cu
reglementirile in domeniu.
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Agsteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de regi¢

\
Asteptérile referitoare la calitatea si siguranta serviciilor prestate de’ ®88re ¥ Y
timitere la: ==
- asigurarea unei planificiri riguroase a activititii desfisurate de regie;
- furnizarea de servicii care s rispunda asteptirilor beneficiarilor, in
conditii de eficienta si siguranti, servicii care constau in:

o Cresterea gradului de satisfactie a clientilor,

o Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si sigurants, fird
intreruperi, din motive imputabile regiei,

o Cresterea “performantei la timp” a Aeroportului (reducerea numirului de
curse suspendate/cu intirzieri din motive imputabile Regiei),

o Formarea/ perfectionarea continui a angajatilor,

o Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor.

Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli au in vedere urmitoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei,
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

- luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea inregistrarii de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitdti de
intarziere, dobanzi);

- implementarea miasurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor si cresterea
performantei regiei.

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organismelor de administratie si conducere ale
unei regii.

Aceste valori si principii iau in considerare urmitoarele elemente componente:

. Profesionalismul;

. Impartialitatea si nediscriminarea;

. Integritate morali;

. Libertatea de gandire si de exprimare;
. Onestitatea, cinstea si corectitudinea;

. Deschiderea si transparenta;

7. Confidentialitatea gi buna comunicare.
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sd se concretizeze in urmaétorii indicatori de performants, financiari si nej

astfel:
Categorie . L
Obiectiv indicator Indicatori cheie . . . .
trategic de de performanti Nivel Nivel Nivel Nivel
Nr. :tins iﬁ cl.anexa | .o reflects Formulade |UM | propus | propus | propus | propus
ert. | itorul :""23 $12b | brogresul asupra | calcul 2025 | 2026 2027 | 2028
aHG.nr | opiectivului
mandat 639/2023
0 [1 2 3 4 5 6 7 8 9
LINDICATORI FINANCIARI
Asigurarea Gradul de
cont'inuitétii implementare a .
1 | fumizirii planuluianual | ORI o 96 |97 98 99
serviciului de investitii reatizar
public
aeroportuar
prin realizarea
zag‘tli’ & |Policage | Ra@ Cheltuieli de
2 al;roba?elprin investitii 2:e::;;elor de ::{’il‘f:" total | o, 60% | 65% 60% | 50%
planurile P
anuale de
investitii
Indeplinirea
e | |l e |
3 | & ) Finantare gelele publice, obligatiilorin | Lel 0 0 0 0
autonomie fonduri speciale, termen legal
financiara furnizori si alti
creditori
. Profit net(ty/
4 | Maximizarea | Rentabilit. | Renabilitatea Totalactive | % 0,005 |0006 | 0007 | 0,008
eficientei activelor
. Profit net(t)/
5 | Servichul bili il Cifra de % 0,003 |0004 | 0005 |0,006
aeroportuar Rentabilit. profitului afaceri neta ° ’ ’ ’ '
operational
TOTAL Pondere ICP FINANCIARI (Numir ICP 30%
Financiari/Numir total ICP)
ILINDICATORINEFINANCIARI
IL1. ICP OPERATIONALI
Reducerea Indicator Consum de energie
6 consumului de | nefinanciar U.M.: (KWh) ¢ | Nr. Mwh ® Mwh 1500 1500 1200 s
energie de mediu
Numiir
Rata de crestere pasageri
Cres.t el Indicator anual a. HESSrviiin
T | e o | nefinanc. de | Mumaruluide ;““l gl)/ % % | 10% 15% | 20%
. operatiuni pasageri umer,
pasageri deservii pasagen
deserviti in
anul (TO)
Cresterea . Rata de crestere Numar de
continua a Indicator anualid a - miscari in
8 T e neﬁnax.lc. de nu_mérulul de . t1/Numar de % 5% 10% 15% 20%
miscari operafiuni dmlscari_(aterizarl/ miscari in TO
ecolari)
9 | Cresterea Indicator Rata de Numir % 10% 10% 10% 10%
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numéaruluide | nefinanc. crestere operatori
operatori de anualia aerieni
aerieni operafiuni  [pum=eti de deserviti in
operatori anul (T1)/
. . Numiir
acrient operatori
aerieni
deserviti in
anul (T0)
Salariul
mediu lunar
al
ngajatilor de
sex
Diferenta de mascul.m(t)
remunerare intre - Sg!arllul
angajatii de sex :;e 1u funar 0% 0 0 0 0
feminin si cei de ..
sex masculin ang?atl!oy -
Egalitatea UM.: (%) sex feminin
privind ® .
reprezentarea | Indicator /Salariul
si remunerarea | nefinanciar mediu lunar
10 | intre angajatii | — egalitate al
de sex feminin | de gen ngajatilor de
si ceide sex sex masculin(t)
masculin Rata
femeilor care
ocupi pozitii
Rata membrilor de ie]\?f;;zrft
sex femininin | total al % 33% [333% [333% [333%
consiliul de femeilor care
administratie gcupa pozitii
e
director_t/Nu
marul total
de directori t
TOTAL PONDERE ICP OPERATIONALI (Numiir YICP 25%
operationali/ Numar total ICP)
IL.2 ICP orientati spre servicii publice
Cregterea Indicator Scorul Total numar
. . . .. evaluari de 4 si
1 gradului de nefinanciar | satisfactiei 5¢t) / Total % 95% 95% 05% 95%
satisfactie a referitor la clientilor
clientilor clienti numdr c-1e
evaludri (t-1)
Asigurarea
serviciului
pubh.c -1.n Numdr incidente
conditii de .
continuitate In?_icator ;?;2;;? din B -
‘s nefinanciar umar incid.
12 :;Is;guranta, referitor la motive incidente (f) ) 0 0 0 0
. . clienti imputabile
intreruperi, .
din motive Regiel.
imputabile
regiei;
Cresterea Indicator Numar mediu de Numarul total
13 numarului de nefinanciar ore de formare per | O instruire Nrore | 10 12 15 15
ore de instruire | referitor la ot P /numar total
pentru angajati angaja angajati
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angajatii %“24 14‘ \
angajatii (
directiei 59 i§< ‘l! ‘
operationale o NI/, p
TOTAL PONDERE ICP orientati spre servicii publice (Numar ICP | \\Kogﬁ{;w
orientati spre servicii_publice/ Numir total ICP) AR
I1.3 ICP de guvernanti corporativi ~
Nur-nﬁrul Numérul
Indicator sedintelor sedintelor
nefinanciar | consiliului de consiliuluide | .
14 Aplicarea de administratie adm_inistra;ie sed/an 12 12 12 12
principiilor guvemapta sustinute de-a sustinute de-a
fundamentale | Sorporativd lungul anului lungu.l
ale U.M. : Numir anului(t)
guvemar_ltei Indicator Stabilirea
corporative nefinanciar | politicilor de Rap.
15 de gestionare a DA/NU ggul DA DA DA DA
guvernantd | riscurilor ®
corporativi
Implementarea | Indicator Ra
politicilor de | nefinanciar | Confirmarea p-
16 | etic si de existenteicodului | DA/NU pe 1 DA DA DA DA
integritate la guvernantd | de etici o
nivelul Regiei | corporativi ®
Numdrul total
de acte
Respectarea Respectarea com\{n.ici'flte de
termenelorde | Indicator termenelor de Consiliul de
comunicarea | nefinanciar | comunicarea 2 iIStae
17 | unoractede | de unor acte de RAIFERICN / 100% | 100% | 100% 100% | 100%
oe . Numirul total
cétre Consiliul guvema_n;a citre Consiliul de 5568
:gministratie corporativd | de administratie | comunicate de
UM.: (%) catre Consiliul
de
administratie
TOTAL PONDERE ICP de guvernanti corporativi 25%
TOTALICP 100%

Principiile directoare privind administrarea regiei in intervalul 2025-2029,
obiectivele fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice previzute in
Planul de administrare se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru
membrii consiliului de administratie al regiei, reprezentdnd parte a politicilor de

dezvoltare a Regieie Autonome Aeroportul International Craiova.

in concluzie, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea
de agteptdri sd fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii
consiliului de administratie si redacteze Planul de Administrare pornind de la premise

realiste si {indnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptri.
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