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PROIECT
SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL CRAIOVA

intocmitd in conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
autoritdtii publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea regiei.

Domeniul de activitate al R.A. Aeroportul International Craiova

Domeniul principal de activitate al regiei corespunde grupei CAEN 52, avand
activitatea principald: 5223 — Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene.
Managementul regiei se bazeazi pe o structurd formati din Consiliul de

Administratie si directorii - general si economic.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi R.A. Aeroportul International Craiova este
dat 1n principal de:

- H.G. nr. 38/26.02.1997 privind reorganizarea activitatii aeroporturilor

- Hotérdrea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
judetene;

- Codul Aerian Civil, aprobat prin ordonanta guvernului nr. 29/1997, modificat
si apobat prin legea nr. 399/2005;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, modificati si aprobati prin Legea nr. 111/2016.



R.A. Aeroportul International Craiova este infiintati in baza prevederilor H.G.
nr. 125/1992 si preluati sub autoritatea Consiliului Judetean Dolj, conform prevederilor
H.G. nr. 398/1997, functionarea acesteia fiind redati in regulamentul de organizare si
functionare, aprobat conform anexei nr. 1 a H.C.J. Dolj nr. 216/2024. in conformitate
cu acesta, la Cap. III, Organele de conducere, se specificd urmitoarele: ”Conducerea
regiei autonome se asigurd de cdtre Consiliul de Administratie. Consiliul de
Administratie stabileste conducerea executivi a regiei autonome, in baza O.U.G. nr.
109/2011.”

Patrimoniul administrat de cétre R.A. Aeroportul International Craiova, cuprinde:

e Suprafete teren: 110.389 mp + 904.449 mp
e Pistd decolare/aterizare: 2500 m x 45 m, PCN 46 F/C/W/T
e (ale de rulare cu dimensiunea de: 500 m x 18 m, PCN 46 F/C/W/T
e Platforma imbarcare/debarcare: 24.000 mp, 8 pozitii de parcare + 2
alternative: STANDS 1, 2, 3, 4 (litera de cod ByPCN: 30 /R /D /W /T,
STANDS 5, 6,7, 7A, 8, 8A (litera de cod C)PCN: 52/R/D/W/
e Balizaj si sistem luminos de apropiere
- Directia 08 - SALS 420m LIH, PAPI 3°, RWY Centre Line, RWY
Edge, THR/WBAR, RWY End
- Directia 26 - ALSF-2 900m LIH, PAPI 3°, RWY Centre Line,
RWY Edge, THR/WBAR, RWY End
e Suprafate terminale existente si constructii civile: 31.383 mp

Principalele produse si servicii oferite de Aeroportul International Craiova sunt
urmaétoarele:
* Infrastructura aeroportuard pentru companiile aeriene si pasagerii acestora;
* Spatii comerciale pentru firmele care deruleazi activititi comerciale in cadrul
aeroportului;
* Spatii de birouri pentru activitatile suport (control de securitate, politia de frontier3,
controlul traficului aerian, vama, cabinet medical, politia de transport aerian);
* Spatii de parcare pentru pasageri si pentru ceilalti utilizatori ai Aeroportului.

Administrarea R.A. Aeroportul International Craiova pe perioada mandatului
2025-2029, va viza armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare (OECD) si cu Ordonanta de Urgenti a Guvernului Numarul 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

Cadrul strategic ce impacteaza si determind dezvoltarea R.A. Aeroportul
International Craiova are doud axe principale:
- Directiile strategice la nivel national, configurate de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii din Roménia, care includ tendintele la nivelul Uniunii Europene de
evolutie pe termen mediu si lung a serviciilor de transport,
- Strategia locald aprobatd — Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj 2021 — 2027,
aprobata prin H.C.J. Dolj nr. 20/31.01.2022.



Infrastructura de transport aerian

De-a lungul existentei sale, R.A. Aeroportul International Craiova a suferit o
serie de modificari si modernizari, la data actuali fiind in derulare cel mai mare proiect
de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare de la infiintare aeroportului pani in prezent.
Acest proiect are ca obiectiv principal cresterea capacititii aeroportului de a gestiona un
flux mai mare de pasageri, in contextul dezvoltirii continue a traficului aerian post
pandemie. Un proiect de anvergurd pentru viitorul regiunii, proiectul de extindere va
aduce o serie de beneficii importante, printre care se numira imbunititirea facilititilor
de check-in, securitate si imbarcare, precum si crearea unor spatii suplimentare pentru
confortul pasagerilor. Acest demers este esential pentru a sprijini dezvoltarea
economicd a regiunii, atrdgand noi investitori si facilitind mobilitatea atat a localnicilor,
cat §i a turistilor. Noul terminal va contribui la cresterea conectivititii Craiovei si a
Olteniei cu alte orase mari din Europa si din lume, impulsionind astfel turismul si
afacerile locale.

Judetul Dolj dispune de infrastructurd de transport aerian importanti, Aeroportul
International Craiova, fiind singurul din regiunea Sud-Vest, parte a retelei TENT-T
globale. Situat la o distanta de 7 km de centrul orasului Craiova, de-a lungul traseului
Craiova-Bucuresti, aeroportul deserveste intreaga zond a Olteniei, fiind cea mai
apropiata poartd aeriand pentru cele 5 judete: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt si Valcea. Aria
de captare cuprinde insd si regiuni din Bulgaria si Serbia. Aeroportul International
Craiova deserveste atét traficul de pasageri, cit si miscérile de aeronave in zona de
SudVest Oltenia. Acesta asigurd serviciile aeroportuare pentru tranzitul de persoane,
marfuri $i postd, precum si servicii de interes public national. Aeroportul International
Craiova poate prelua la acest moment un flux de de calitori pe ord. Acesta dispune de o
pistd de 2.500 x 45 m din beton, de o cale de rulare de 280 x 25 m, precum si de o
platform3 de imbarcare/debarcare cu o suprafatd de: 24.000 m?, 8 locuri de parcare
pentru aeronave de tip C. Aeroportul este dotat cu terminale separate pentru sosiri si
plecéri, echipament de securitate standardizat la nivel international, sili de asteptare,
spatii verzi, parcdri i zone destinate instaldrii agentilor economici. A fost realizati o
remizd PSI cu un rezervor de 225 m3 si un inel de incediu pentru platforma de
imbarcare/debarcare, precum si un hangar pe o suprafatd de 800 m care adiposteste
elicopterul SMURD. In incinta Aeroportului International Craiova, incepand cu anul
2012 functioneaza un heliport regional pentru SMURD, care deserveste toate cele cinci
judete din Oltenia, respectiv Dolj, Olt, Mehedinti, Valcea si Gorj, pentru misiunile de
salvare. Aeroportul International Craiova a beneficiat de fonduri europene
nerambursabile pentru reabilitarea infrastructurii de miscare, att in exercitiul financiar
2007-2013, cat si in exercitiul financiar 2014 - 2020. Prin proiectul ,,Reabilitarea
infrastructurii de miscare a RA Aeroportul Craiova” finantat din fonduri europene
nerambursabile, prin Programul Operational Sectorial Transport 2007-2013, Axa
Prioritard I1I, Domeniul Major de interventie 2.4 — Modernizarea si Dezvoltarea
Infrastructurii de Transport Aeriene — peste 14 milioane de euro, au fost cuprinse
urmaétoarele lucriri:

* Lucrdri de reabilitare a pistei de decolare-aterizare;

* Lucrdri de reabilitare si extindere cale de rulare B la dimenisunile si
caracteristicile necesare operarii aeronavelor cu litera de cod C;

* Lucrari de reabilitare si extindere platformi de imbarcare-debarcare;



* Lucrdri conexe: construirea unei noi retele de canalizare pluviald si drenaje
aferente noilor suprafete de miscare si modernizare balizaj, pentru operare categoia II
pe directia 27 si categoria I pe directia 9, inclusiv iluminatul platformei de operare.

In ultimii ani au mai fost implementate inca doud proiecte de o importanti
majora:

1. ”Securizare completd (outdoor/indoor) a Aeroportului International Craiova”, in
cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Obiectivul
Specific 2.3 Apel de proiecte pentru pentru dezvoltarea infrastructurii
aeroportuare - proiecte noi de investitii care vizeazi activititi de naturi non -
economicd din domeniul sigurantei si securititii. Proiectul, cu o valoare de
63.944.322,80 lei a cuprins mai multe obiective :

e Construirea unui drum tehnologic perimetral

¢ Realizarea sistemului de iluminat a drumului tehnologic perimetral

e Realizarea unui sistem de detectie perimetrald cu sistem de televiziune in
circuit inchis si sistem control acces pentru portile de acces perimetrale,
care sd asigure supravegherea totald a perimetrului, atat pe timp de zi, cit si
pe timp de noapte

¢ Reabilitarea §i extinderea sistemului CCTv de supraveghere a zonelor
externe terminalelor si a zonelor publice din interiorul terminalelor

¢ Reabilitarea si extinderea gardului perimetral

¢ Construirea unei remize pentru echipa de interventie rapida

e Achizitionarea unor echipamente de Securitate

2. Cresterea gradului de sigurantd a Aeroportului International Craiova prin
achizifionarea de echipamente specifice. Proiectul a fost finantat in cadrul Axei
Prioritare nr. 2 - Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate,
durabil si eficient, Obiectiv specific 2.3 - Cresterea gradului de utilizare
sustenabild a aeroporturilor, Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 —
2020, cu o valoare totald de 41.986.251,31 lei.

Cel mai mare proiect derulat este proiectul , Extinderea si modernizarea
Aeroportului International Craiova”, in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa Prioritard 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem
de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectivul Specific 2.3
(OS) Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor si a incheiat
pentru acest proiect, contractul de finantare nr. 129, semnat in 17 decembrie
2021, cu o valoare de peste 115 mil euro.

Este un proiect de o complexitate deosebiti, cuprinzand 21 obiective de investitii,
respectiv:

e Obiectul 1 — Terminal de pasageri;

¢ Obiectul 2 — Parcare si drumuri de acces;

e Obiectul 3 — Amenajarea suprafetei nivelate a benzii pistei si amenajarea ariei
de sigurantd (RESA);

e Obiectul 4 — Amenajarea suprafetei nivelate a benzii ciii de rulare;



Obiectul 5 — Asigurarea suprafetelor de protectie ingropate;

Obiectul 6 — Gard perimetral de securitate;

Obiectul 7 — Drumuri rutiere de acces si drumuri tehnologice;

Obiectul 8 — Platforme antisuflu;

Obiectul 9 — Puncte de acces si control,

Obiectul 10 — Pozitie izolatd de parcare pentru aeronave aflate in situatii de
crizd, acte de interventie ilicita (platforma izolati APRON 2);

Obiectul 11 — Platforma de degivrare acronave APRON 3;

Obiectul 12 — Platforma de imbarcare-debarcare APRON 4;

Obiectul 13 — Cale de rulare Alfa (TWY A);

Obiectul 14 — Cale de rulare Foxtrot (TWY F);

Obiectul 15 — Platforma de intoarcere pe pista;

Obiectul 16 — Suprafata deservire echipamente handling;

Obiectul 17 — Mijloace aeroportuare, echipamente si sisteme de control
securitate;

Obiectul 18 — Centrala termica;

Obiectul 19 — Post transformare;

Obiectul 20 — Gospodarie de api si incendiu;

Obiectul 21 — Zona transfer pasageri.

Alte proiecte necesare pentru dezvoltarea Aeroportului International Craiova
sunt:

* Tranzitia Aeroportului International Craiova citre un Aeroport Verde;

* Cresterea gradului de sigurantd si securitate a Aeroportului International
Craiova In contextul tranzitiei verzi,

* Transformarea si tranzitia digitala la Aeroportul International Craiova.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare, regia autonomd este administrati de un consiliu de
administratie format din 3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de
autoritatea publicd tutelara si condus de un presedinte ales din randul membrilor sii.

Acest consiliu isi desfisoard activitatea in baza Regulamentului propriu de
organizare $i functionare, care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.



Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de bazi:

a)numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b)analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c)negociazd indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea publici
tutelara;

d)asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabili si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e)verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti
autoritatii publice tutelare;

h)monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

i)supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

j)monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernant corporativa ale regiei autonome;
K)raporteaza trimestrial autoritétii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performantd, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Viziunea autoritatii cu privire la serviciul aeroportuar o constituie furnizarea unui
serviciu sigur, in conditii de 1nalta securitate, care si ofere conditii optime de transport
pasagerilor si care sé contribuie la cresterea conectivitatii locuitorilor din Regiunea Sud
Vest - Centru a Romaniei, cu celelalte regiuni din Europa.

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Craiova este de deservire la
sol a aeronavelor, in conditii de sigurantd, calitate, performanti si eficientd economic,
care sd permitd modernizarea, dezvoltarea durabili si sustenabild a Regiei, armonizati
cu protejarea mediului inconjuritor.

Prin declaratia de misiune, Regia Autonoma Aeroportul International Craiova isi
asuma oferirea unor servicii de calitate, asigurdnd totodata siguranta si continuitatea.

Prin urmare, in conformitate cu viziunea autorititii publice tutelare pentru
indeplinirea misiunii Regiei, directiile strategice ale activititii Regiei sunt:

- Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea credrii premiselor de
sustenabilitate a serviciului aeroportuar, pand la sfarsitul primului trimestru al anului
2027,

- Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la
serviciile oferite de Aeroport;

- Realizarea programelor de investitii in strinsi legitura cu obiectivele stategice
ale autoritatii publice tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia.

Avénd in vedere Orientdrile CE 2014/C 99/03 privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, Regia Autonomd Aeroportul International
Craiova si Consiliul Judetean Dolj, ca autoritate publicd tutelard sunt obligate si-si
adapteze strategia de dezvoltare a aeroportului, astfel incit, si atingd in anul 2027
pragul de rentabilitate.



De asemenea, potrivit Orientdrilor Comisiei mai sus mentionate, aeroporturile cu
un trafic anual de pana la 700 000 de pasageri se pot confrunta cu dificultti sporite in
ceea ce priveste acoperirea integrald a costurilor.

Finantarea activitatii aeroportuare din fondurile publice, se va putea realiza cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr.651/2014 de declarare a anumitor
categorii de ajutoare compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107 si 108 din
tratat $i al Orientdrilor Comisiei Europene 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat
destinate aeroporturilor si companiilor aeriene”(2014/C99/03).

Pentru realizarea misiunii R.A. Aeroportul International Craiova, autoritatea
publici tutelard - Consiliul Judetean Dolj stabileste, in conformitate cu prevederile H.G.
nr.639/2023, urmatoarele obiective strategice si indicatori de performanti asociati:

Obiective si criterii de performanti

Viziunea autoritdtii publice tutelare, realizabili pe termen mediu si lung,
contureazd o regiei puternicd, ale cdrei caracteristici sunt transparenta, calitatea si
performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa
mediului inconjurator, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupéri pentru
nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publicd tutelard a imprimat regiei o strategie de dezvoltare pentru
implementarea céreia se asteapta atingerea urmatoarelor obiective (pe langi obiectivele
generale de eficientd economicad, modernizarea si imbunititirea serviciilor, competenta
profesionala si grija pentru mediu):

- Consolidarea pozitiei pe piata, furnizarea unor servicii de calitate superioari
pentru consumatori;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea profitului din exploatare;

- Cresterea productivitatii muncii;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corecta a numarului de personal,

- Cresterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea lucrarilor;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Retehnologizarea intregii activitti desfisurate prin moderniziri, achizitii de
utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate;

- Realizarea de noi investitii din surse proprii regiei sau surse atrase din surse
externe care sd asigure reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene
concomitent cu cresterea continud a standardului estetic si de confort al cailor de
rulare;

- Imbunatitirea imaginii regiei prin asigurarea $i mentinerea conformititii cu
reglementérile in domeniu.



Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de regie

Asteptarile referitoare la calitatea §i siguranta serviciilor prestate de regie fac
timitere la:

asigurarea unei planificéri riguroase a activititii desfisurate de regie;
furnizarea de servicii care sd raspunda asteptirilor beneficiarilor, in

conditii de eficienta si sigurant, servicii care constau in:

o Cresterea gradului de satisfactie a clientilor,

o Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si sigurants, fari
intreruperi, din motive imputabile regiei,

o Cresterea “performantei la timp” a Aeroportului (reducerea numarului de
curse suspendate/cu intdrzieri din motive imputabile Regiei),

o Formarea/ perfectionarea continui a angajatilor,

o Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor.

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si

reducerile de cheltuieli au in vedere urmatoarele:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei,
cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru
prevenirea inregistrérii platilor restante citre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea Inregistririi de cheltuieli suplimentare (majordri si penalititi de
intarziere, dobanzi);

implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor si cresterea
performantei regiei.

Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

El

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organismelor de administratie si conducere ale
unei regii.

Aceste valori si principii iau in considerare urmitoarele elemente componente:

1.
2.

NN W

Profesionalismul;

Impartialitatea si nediscriminarea;
Integritate morald;

Libertatea de gandire si de exprimare;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
Deschiderea si transparenta;
Confidentialitatea si buna comunicare.



Autoritatea publica tutelard propune ca aceste obiective si criterii de performanti
sa se concretizeze in urmatorii indicatori de performantd, financiari si nefinanciari,
astfel:

Categorie . L.
Obiectiv indicator Indicatori cheie
strategic de de performanti Nivel Nivel Nivel Nivel
INr. rateg cf. anexa ce reflecti Formula de UM propus | propus propus | propus
atins in 2asi2b
et | e rul nr.za sl progresul asupra | calcul 2025 2026 2027 2028
aHG.nr. | opiectivalui
mandat 639/2023
0 |1 2 3 4 5 6 7 8 9
LINDICATORI FINANCIARI
Asigurarea Gradul de
continuititii ]'_rnplementare a .
1 | furnizarii planuluianual | Lropuneri/ % 9 97 98 99
serviciului . .. realizari
) de investitii
public
aeroportuar
prin realizarea
ﬁi‘:;tli’ﬁaﬂor Politica de R}?“i‘ o Cheltuieli de
. e cheltuielor de :
2 | aprobateprin | Vst piBl :'fc‘fi“f:l’“’ta‘ % 60% | 65% 60% | 50%
planurile
anuale de
investitii
Indeplinirea
oruin e bagicle pubii, | Plata tturor
3 . Finantare . s obligatiilor in | Le 0 0 0 0
autonomie fonduri speciale, termen legal
financiara furnizori si alti g
creditori
Rentabilitat Profit net(t)/
4 | Maximizarea | Rentabilit. ac“fi“t,:k‘)r“a = Total active % 0,005 | 0,006 0,007 | 0,008
eficientei
. Profit net(ty
5 | Serviciul Rentabili e Cifra de % 0003 |0,004 | 0005 |0,006
acroportuar entabiit. proﬁtu-lul afaceri neta ¢ ’ ’ ’ ’
operational
TOTAL Pondere ICP FINANCIARI (Numir ICP 30%
Financiari/Numir total ICP) °
ILINDICATORINEFINANCIARI
IL1. ICP OPERATIONALI
Reducerea Indicator Consum de energie
6 consumului de | nefinanciar | U.M.: (KWh) Nr. Mwh ) Mwh 1500 1300 1200 1000
energie de mediu
Numir
Rata de crestere pasageri
Cresterea Indicator anuala a deserviti in
7 |comtimuda | ofnanc de | MmAluide anul (T1)/ % 5% | 10% 15% | 20%
numéirului de . pasageri Numdr
. operatiuni .
pasagerl deservifi pasagerl
deserviti in
anul (T0)
Cresterea . Rata <}e cregtere Numar de
continua a Indicator anuali a miscari in
8 numarului de nefinanc. de | numdrului de t1/Numar de % 5% 10% 15% 20%
. operatiuni miscari (aterizari/ . ..
miscari . miscari in TO
decolari)
Cresterea Indicator Rata de ?;Tail(‘)ri
i crest
9 2“‘;322“ g ‘;:ﬁ“anc' amfaf; acrieni % 10% | 10% 10% | 10%
agrieni operatiuni i plesetsigiin
perafiu numérului de anul (T1)




operatori
aerieni

Numar
operatori
aerieni
deserviti in
anul (T0)

Diferenta de
remunerare ntre
angajatii de sex

Salariul
mediu lunar
al

ngajatilor de
sex
masculin(t)
— Salariul
mediu lunar

S al 0% 0 0 0 0
feminin si cei de s
, angajatilor de
sex masculin .
Egalitatea U.M.: (%) sex feminin
privind ® .
reprezentarea | Indicator /Salariul
si remunerarea | nefinanciar mediu lunar
10 | intre angajatii | — egalitate al
de sex feminin | de gen ngajatilor de
si cei de sex sex masculin(t)
masculin Rata
femeilor care
ocupa pozitii
. de director_t
Rata membrilor de| = Nymarul
feminin 1
sex famumnin | totalal % 333% [333% | 333% |333%
consiliul de femeilor care
administratie ocupa pozitii
de
director t/Nu
marul total
de directori t
TOTAL PONDERE ICP OPERATIONALI (Numiir ICP 259
operationali/ Numir total ICP) °
11.2 ICP orientati spre servicii publice
Total )
Cregterea Indicator Scorul olnumar
g . . . evaluari de 4 si
1 gradului de nefinanciar | satisfactiei 5(t) / Total % 95% 95% 95% 05%
satisfactie a referitorla | clientilor =
clientilor clienti mumAt 68
evaludri (t-1)
Asigurarea
serviciului
pubh'c 1n Numir incidente
conditii de .
continuitate Indicator majore de
- nefinanciar | sigurantd, din Numir incid.
12 ;:;guran‘;ﬁ, referitor la motive incidente (t) ® 0 0 ! 0
. . clienti imputabile
Intreruperdi, .
. . Regiei.
din motive
imputabile
regiei;
Cresterea
numarului de
ore de instruire | Indicator . Numarul total
. Numar mediu de . .
13 | Pentru nefinanciar | o 4e formare per | OCImSTUIe o o |10 12 15 15
angajatii referitor la . P /mumar total
e .. angajat . .
angajati angajati angajatl
directiei
operationale
TOTAL PONDERE ICP orientati spre servicii publice (Numir ICP 20%

orientati spre servicii publice/ Numir total ICP)




I1.3 ICP de guvernanti corporativii
Nul.narul Numdrul
Indicator §edm;leor sedintelor
nefinanciar | consiliului de consiliului de o
14 Aplicarea de ) adrn.mlstram adnpmstrape sed/an 12 12 12 12
principiilor guvernantd | sustinute de-a susfinute de-a
fundamentale | SOPOTaliv@ | oyl anului lungu.l
ale U.M. : Numdr anului(t)
guvemnantel Indicator Stabilirea N
corporative nefinanciar | politicilor de ap-
15 de gestionare a DA/NU grelul DA DA DA DA
guvernantd | riscurilor t
corporativi ®
Implementarea | Indicator Ra
politicilor de | nefinanciar | Confirmarea . p:
16 | etica s de existentei codului | DA/NU snul DA DA DA DA
integritate la guvernantd | de etica
nivelul Regiei | corporativi ®
Numirul total
de acte
Respectarea Respectarea gz)rﬁ:ir]lilzia;eede
termenelorde | Indicator termenelor de dministrati
comunicarea | nefinanciar | comunicarea & m1stra/;1e
17 | unoractede | de unor acte de Nt o | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
citre Consiliul | guvernanti | citre Consiliul de acte
dg e corporativi | de administratie comunicate de
administratie UM.: (%) citre Consiliul
de
administratie
TOTAL PONDERE ICP de guvernanti corporativi 25%
TOTALICP 100%

Principiile directoare privind administrarea regiei in intervalul 2025-2028,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice prevazute in
Planul de administrare se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru
membrii consiliului de administratie al regiei, reprezentind parte a politicilor de
dezvoltare a Regieie Autonome Aeroportul International Craiova.

In concluzie, autoritatea publicd tutelara se agteaptd ca dezideratele din scrisoarea
de agteptéri sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii
consiliului de administratie s redacteze Planul de Administrare pornind de la premise
realiste si {inand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.




